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La reflexion que compartiré surge de la experiencia reciente a proposito de la crisis sanitaria de
2020 (pandemia Covid19), que ha impactado a la humanidad manteniendo aun focos activos;
y que en nuestro pais, Chile, fue precedida por la crisis social y politica que se expreso en el
llamado “estallido social” de octubre de 2019, producto del malestar y la molestia provocada por
una percepcion del abuso del poder econémico y un sentimiento de desproteccion por parte de
las autoridades politicas, lo que desbordd en un cuadro de violencia y vandalismo (18 y 19 de
octubre); seguido de una masiva expresion pacifica del malestar social, politico y econémico,
donde més de dos y medio millones de personas salieron a las calles en todas las regiones del

pais (25 de octubre).

No haré un andlisis de las causas que generan la crisis social y politica en nuestra sociedad
chilena. Sin embargo, diré que el problema principal es la exclusién de un sistema econémico
gue construye una sociedad individualista, consumista, hedonista, que “descarta” a una parte
de la poblacion: la mas vulnerable en diversos aspectos de la vida econdmica, social, politica y

cultural.

En lo personal, no dudo de que los gobiernos de los afios posteriores a la dictadura de Augusto
Pinochet han sido los mejores afios para el desarrollo integral de nuestro pais. Indudablemente,
con aciertos y errores; con demandas satisfechas y otras postergadas, con concreciones y
omisiones. El hecho es que Chile disfruta hoy de grandes avances producto del crecimiento

alcanzado en ese periodo: disminucion significativa de la pobreza; acceso a infraestructura y



obras publicas, que posibilitd mas y mejor desarrollo; acceso a servicios publicos, sanitarios y
de energia; acceso a mas y mejor salud, educacién y vivienda. Eso mismo genera mas
expectativas y también frustraciones por aquello que no se logra con la rapidez que se demanda
y por quienes no acceden con mayor equidad a los logros que el crecimiento trae. Hoy tenemos
una economia abierta que nos incorpora al mundo global, con sus oportunidades y también sus
amenazas.

No obstante, la cara sombria es que persiste en Chile una vision egoista de gran individualismo,
consumismo, abuso y maltrato, que deja al descubierto una gran brecha entre la rigueza de

pocos Yy la vulnerabilidad y pobreza de muchos.

Existe una alta concentracién econdmica en pequefios y voraces grupos de poder econémico
gue, sin mucha vision de futuro y menos solidaridad, sustentan un modelo econémico que les
beneficia mas y més, sin medir que aquello es fruto del abuso y desproteccién de los mas
débiles.

Se agrega a lo anterior un descuido en crear modos de produccién sustentables, respetuosos
del medio ambiente y la naturaleza. Siempre se prioriza la maximizacion de utilidades. El
resultado de ese modelo llamado neoliberal o sistema capitalista exacerbado, es la falta de
respeto a los derechos laborales y a las condiciones de sustentabilidad ambiental. La falta de
consideracion por las personas mayores, los migrantes, la pobreza de nifias, nifios y jovenes
adolescentes, la falta de proteccién hacia miles de mujeres solas a cargo de sus familias,
sectores todos que parecen ser “sobrantes” para algunos. En definitiva, falta de respeto por

las personas, las comunidades y la naturaleza.

Todo esto se hizo visible con la pandemia. Los efectos del cambio climéatico han traido desastres
naturales y también la pandemia que impact6 a todo el mundo en mayor o menor medida. Asi,
se crea un creciente sentimiento de inseguridad, desproteccion e incertidumbre en el presente
y futuro. Es necesario un cambio. Un cambio importante. Un giro de la mirada hacia nosotros y
el préjimo. Hacia nuestras familias, nuestras comunidades y la naturaleza. Lo que la Doctrina
Social de la Iglesia (DSI) contemporanea denomina “la casa comun”. Es un buen momento para

actuar asertivamente. Es claro que se observa la crisis del neoliberalismo centrado en el



bienestar individual, el consumismo y el tener mas o, peor aun, “aparentar”’ tener mas. Eso ya

debe ir de retirada

El Papa Francisco nos inspira e interpela con esta mirada en su carta apostodlica Laudato Si.

Asi como en otro tiempo la Doctrina Social de la Iglesia nos inspird con las enciclicas sociales,
también nos inspir6 el aporte de fildsofos y pensadores como Jacques Maritain, empapados de
esa doctrina social cristiana, o0 como E. Mounier Mounier y el Personalismo, podemos hoy
inspirarnos en esta vision humanista de la sociedad, la politica, la economiay la cultura, que se
expresa en una nueva mirada de Francisco, a toda la creacién; mas integral esta vez (pues
tomamos conciencia de la interconexion de toda la creacion), pero conservando la inspiracion

cristiana del evangelio.

“Cuando el modelo de desarrollo econdmico se basa solamente en el aspecto material de la
persona, y beneficia sélo a algunos, o cuando dafia el medio ambiente, genera un clamor, tanto
de los pobres como de la tierra, que «nos reclama otro rumbox». Este rumbo, para ser sostenible,
necesita colocar en el centro del desarrollo a la persona y al trabajo, pero integrando la
problemética laboral con la ambiental. Todo esté interconectado, y debemos responder de modo

integral.” (Francisco, “Carta al Cardenal Peter K. A. Turkson con motivo de la conferencia internacional ‘de

Populorum Progressio a Laudato si”” (23 de noviembre de 2017).

Hoy asistimos a un importante cambio de era, donde la naturaleza cobra una relevancia tal, que
se incorpora y se integra a la vision humanista. Es asi como “La casa comun” expresa esa
mirada integral para pensar el desarrollo, ya no solo como un concepto econémico-social, sino
como una opcion centrada en el respeto por la persona, las familias, las comunidades y la

naturaleza.
Un desarrollo justo, inclusivo y sostenible
Aqui tenemos un camino y la DSI cobra nueva vigencia y fuerza. Si sumamos las miradas de

otras comunidades de personas, que se declaran humanistas desde otras inspiraciones o

cosmovisiones, encontraremos importantes puntos de convergencia para lograr los acuerdos



necesarios que nos permitan avizorar una transformacion radical y profunda desde el modelo

econdmico neoliberal hacia una economia humanista.

¢, Qué principios inspiran a esta Economia humanista?

La dignidad de la persona humana.

El respeto por sus derechos fundamentales en tanto persona.

La justicia social como un derecho de todas y todos. La inclusion.
El respeto por las comunidades.

El respeto por la naturaleza y el cuidado del medioambiente.

Todos estos principios requieren de la presencia de una entidad rectora que ordena, supervisa
y controla que estos principios encuentren el espacio para desarrollarse y asi se alcance el
bienestar de las personas y la sociedad. Por tal razén es imposible conversar de economia y
prescindir de una vision del rol del Estado.

¢, Qué Estado se requiere para esta economia humanista?

Para aproximarnos a una definicion y rol del Estado he seleccionado algunas citas de “El
hombre y el Estado” de Jacques Maritain, pues son esclarecedoras y precisas para
aproximarnos a una propuesta actual sobre el rol del Estado en la sociedad y por tanto en la
economia. “El Estado no es mas que un 6rgano habilitado para hacer uso del poder y la coercién
y compuesto de expertos o especialistas en el orden y el bienestar publico; es un instrumento
al servicio del hombre. Poner al hombre al servicio de este instrumento es una perversién
politica. La persona en cuanto individuo es para el cuerpo politico, y el cuerpo politico es para
la persona humana en cuanto persona. Pero el hombre no es en modo alguno para el

Estado, el Estado es para el hombre”.
(El hombre y el Estado, pag. 27).

Esto despeja algunas aprehensiones respecto de una posicion humanista en la vision y rol del
Estado.



Si el Estado se toma por completo la sociedad politica y, a consecuencia de ello, asume el
ejercicio de las funciones y realizacion de tareas que, normalmente, corresponde al cuerpo
politico y a sus diversos 6rganos, entonces estamos frente a la perversion politica del Estado.

“Lo normal, es que el Estado se conforme con controlar desde el punto de vista del bien comun,
pero si organiza directamente, dirige y administra todas las formas de la vida del cuerpo politico,
econdmicos, comerciales, industriales, culturales, asi como las que atafie a la investigacion
cientifica, a la beneficencia y a la seguridad, en la medida que juzga que ello es emitido por los
intereses del bien comun”. (EI hombre y el Estado, pag. 34). Entonces estamos frente a un Estado

totalitario.

El Estado tiene como fin supremo velar por el bien comun de la sociedad. Aun cuando su
finalidad inmediata es mantener el orden publico. “El Estado tiene el deber primordial en lo que
toca a la justicia, deber que, en un cuerpo politico fundamentalmente justo en sus estructuras

internas, deberia cumplirse solamente en la forma de una supervision ultima.”

Y, finalmente, “el cuerpo politico debe controlar al Estado que, sin embargo, incluye en su
contextura las funciones de gobierno. En el vértice de la piramide de todas las estructuras
particulares de la autoridad, que en la sociedad democrética tendrian que cobrar forma en el
cuerpo politico de la base a la cuspide, el Estado dispone de una suprema autoridad de
supervision. Pero esta autoridad suprema la obtiene el Estado del cuerpo politico, es decir, del

pueblo; no es un derecho natural al poder supremo que el Estado posea por si mismo”
(El hombre y el Estado, pags. 37-38)

El rol del Estado, segun Maritain, se define como la supervision, regulacién y control para que
todo suceda y fluya democraticamente; es asi que el bien comun del cuerpo politico requiere
de una red o tejido social de autoridad y poder de la sociedad politica y, por lo tanto, su 6érgano
especial investido del mas alto poder, en interés de la justicia y la ley, es el Estado. El Estado

es el 6rgano politico superior.

Ahora, si pensamos en una economia humanista, debemos considerar esta reflexion de

Maritain: “Por una parte, la razon primordial por la que los hombres unidos en una sociedad



politica, tienen necesidad del Estado es el orden y la justicia. Por otra, la justicia social es la
necesidad crucial de las sociedades modernas. En consecuencia, el deber primordial del

Estado moderno es la realizacién de la justicia social”.
(El hombre y el Estado, pags. 33-34).

En resumen:

El bien comudn de la sociedad politica es el fin supremo del Estado y tiene preferencia sobre el
fin inmediato del Estado que es mantener el orden publico: “el pueblo estd gobernado por
hombres que el mismo ha escogido y a los que ha confiado el derecho de mandar, para
funciones de indole y duracién determinadas y de cuya gestion mantiene un control regular, en

primerisimo lugar por medio de sus representantes y de las asambleas asi constituidas” .
(El hombre y el Estado, pag. 39).

Esta conclusion de Maritain expresa con claridad y vigencia una vision democratica del Estado
como regulador, que controla y supervisa, velando por el cumplimiento del bien comun:... el
pueblo tiene la particular necesidad del Estado, precisamente porque el Estado es un 6rgano
especializado en el cuidado del todo, y asi, normalmente ha de defender o proteger al pueblo,
sus derechos y la mejora de su vida contra el egoismo y el particularismo de los grupos o las
clases privilegiadas”.

(El hombre y el Estado, pag. 40).

Es este el Estado que se requiere para la modelacién de una economia humanista en una

sociedad democratica.

La solidaridad es motor de una economia humanista

“‘Cuando la obsesion por poseer y dominar excluye a millones de personas de los bienes
primarios; cuando la desigualdad econOmica y tecnoldgica es tal que lacera el tejido social; y
cuando la dependencia de un progreso material ilimitado amenaza la casa comun, entonces no

podemos quedarnos mirando”.



“iNo podemos quedarnos mirando! Con la mirada fija en Jesus (cfr. Heb 12, 2) y con la certeza
de que su amor obra mediante la comunidad de sus discipulos, debemos actuar todos juntos,

en la esperanza de generar algo diferente y mejor”.

(Francisco, “Audiencia general miércoles 26 de agosto de 2020. Catequesis — ‘Curar el mundo’: 4. El destino

universal de los bienes y la virtud de la esperanza”.

Como ya vimos, la pandemia nos trajo una crisis sanitaria sin precedentes a la que se suma la
crisis econdémica producto de la paralizaciéon de la economia y la ausencia de medidas

oportunas y en magnitud suficiente para aminorar sus efectos.

Sin embargo, al mismo tiempo la pandemia que, asolé a toda la humanidad, nos dej6 algunos

signos de esperanza.

Multiples acciones solidarias de diversos actores: pobladores en ollas comunes y apoyo a los
vecinos mas golpeados; aportes profesionales y técnicos y trabajo voluntario; las empresas que
mantuvieron la fuente de trabajo a pesar de su critica situacion; los trabajadores y sus sindicatos
y también las y los funcionarios de los servicios publicos que se mantuvieron activos aun a

riesgo de sus propios contagios, para servir a la poblacion.

Todas estas acciones, entre otras, reafirman nuestra esperanza en que la solidaridad siempre
es posible. Mas adn cuando la adversidad nos toca el corazén. Eso permiti6 mitigar las
carencias que mostro la realidad de muchos paises y del nuestro, donde la solidaridad emergio

como una medida de abatimiento a la adversidad.

La solidaridad, nos lleva a pensar en el rol del Estado y su responsabilidad de velar por el bien
comun, alli donde la sociedad y sus organizaciones no puede cubrir necesidades esenciales,
gue se estima deben ser garantizadas. Esa es una responsabilidad ineludible del Estado: velar
por el bienestar social, asumiendo las obligaciones que garanticen el bien comun. Es aqui
donde se activa el principio de subsidiariedad solidaria del Estado. Proponemos en tal sentido

un Estado subsidiario solidario.



El principio de subsidiariedad reconoce la libertad de la persona como parte de su dignidad,
reconoce la naturaleza social de la persona y estd intimamente ligado con el principio de
solidaridad (todos somos responsables de todos).

Ambos principios son imprescindibles para avanzar hacia el bien comun general.

El rol del mercado en una economia humanista

Respecto al instrumento asignador de recursos en la economia hay actualmente menos
discusion que en el pasado. Las posiciones que ponen el centro en el Estado o el centro en el
mercado, se perciben como paradigmas que deben asumir un cambio. Aunque prevalece que

el mercado parece ser mejor asignador de recursos que alternativas ya casi obsoletas.

El mercado es un instrumento de intercambio, que permite el encuentro entre los agentes
econOmicos (personas y empresas), que intercambian bienes y servicios para satisfacer sus
necesidades, gustos y deseos. Es un instrumento Gtil para la asignacion de recursos y el
intercambio de bienes y servicios; sin embargo, debe ser regulado, para corregir sus multiples
imperfecciones y evitar malas practicas de los agentes econdmicos y abusos, especialmente
de los mas fuertes sobre los derechos de los mas débiles. La “mano invisible” no existe y
lamentablemente la autorregulacién, tampoco. Creemos en el mercado, con “la mano visible”
del Estado.

El mercado esta sujeto a los principios de la llamada justicia conmutativa, que regula
precisamente la relacién entre dar y recibir entre iguales. Pero la doctrina social de la Iglesia no
ha dejado nunca de subrayar la importancia de la justicia distributiva y de la justicia social para
la economia de mercado, no solo porque esta dentro de un contexto social y politico mas amplio,
sino también por la trama de relaciones en que se desenvuelve. En efecto, si el mercado se rige
unicamente por el principio de la equivalencia del valor de los bienes que se intercambian, no
llega a producir la cohesion social que necesita para su buen funcionamiento. Sin formas
internas de solidaridad y de confianza reciproca, el mercado no puede cumplir plenamente su
propia funcion economica. Hoy, precisamente esta confianza ha fallado, y esta pérdida de

confianza es algo realmente grave.
(Benedicto XVI, “Carta enc. Caritas in Veritate”, 35).



El rol de las empresas en la construccion de una sociedad mas digna
La empresa es una comunidad de personas que se relnen y organizan para producir un bien o
prestar un servicio con miras a satisfacer una necesidad existente en la sociedad. En cuanto

comunidad, debe tener como centro a la persona humana y como fin el bien comun.

Hacer empresa es una noble vocacion, es una expresion de la vocacion del hombre al trabajo
y del servicio a los demas. La empresa genera riqueza, tanto material como humana y espiritual.
Al elaborar y ofrecer bienes y servicios, también crea valor material para la sociedad.

La sociedad, reconoce y aprecia el bien y servicio ofrecido y esta dispuesta a pagar por él,

retribuyendo econémicamente su valor.

En toda empresa hay constantemente diversos intereses, legitimos pero contrapuestos. Estan
los intereses de los accionistas, quienes aportaron el capital; los ejecutivos, quienes
organizan y dirigen el trabajo; los trabajadores que aportan sus conocimientos y trabajo; los
clientes que quieren que los bienes y servicios sean lo mas barato posible; los proveedores
gue quieren que la empresa les pague lo mas alto posible; la comunidad en la que la empresa
esta inmersa; el medio ambiente, etc. La riqueza material generada debe ser distribuida entre

todos ellos con justicia y rectitud.

Las empresas son centrales, indispensables, para avanzar hacia el bien comun. La empresa
debe capacitar y formar en los oficios y destrezas (dados los desafios de digitalizacion y
automatizacion) y preparar en formacién humana atendiendo los desafios de la familia y la crisis

de sentido de la vida.

Trabajo decente y digno

Un trabajo productivo y seguro, con respeto a los derechos laborales, con remuneracién justa,
con dialogo social, libertad sindical, negociacion colectiva y participacion.
El trabajo, es esencial para el crecimiento de la persona, y es clave para el desarrollo social.

«Trabajar con otros y para otros».



Cada dia, millones de personas cooperan al desarrollo a través de sus actividades manuales o
intelectuales, en grandes urbes o en zonas rurales, con tareas sofisticadas o sencillas. Todas

ellas contribuyen al bien coman.

El trabajo es primordial para el desarrollo, no es una mercancia ni un mero instrumento en la
cadena productiva de bienes y servicios, por lo cual, el trabajo tiene preferencia sobre cualquier

otro factor de produccién, incluyendo al capital.

De alli el imperativo ético de «preservar las fuentes de trabajo», de crear otras nuevas, a medida

gue aumenta la rentabilidad econémica, asi como de garantizar la dignidad del mismo.

Sin embargo, tal como lo advirti6 Pablo VI, La persona «no es solo trabajo»; hay otras
necesidades humanas que necesitamos cultivar y atender, como la familia, los amigos y el
descanso, la cultura y el esparcimiento. Es importante recordar que cualquier tarea debe estar
al servicio de la persona, y no la persona al servicio de aquella. Debemos cuestionar las

estructuras que dafian o explotan a personas, familias, sociedades o a nuestra madre tierra.

Las palabras de Benedicto XVI son precisas:

“La dignidad de la persona y las exigencias de la justicia requieren, sobre todo hoy, que las
opciones econdmicas no hagan aumentar de manera excesiva y moralmente inaceptable las
desigualdades y que se siga buscando como prioridad el objetivo del acceso al trabajo por parte
de todos, o lo mantengan. Pensandolo bien, esto es también una exigencia de la «razon
econdémica». El aumento sistémico de las desigualdades entre grupos sociales dentro de un
mismo pais y entre las poblaciones de los diferentes paises, es decir, el aumento masivo de la
pobreza relativa, no sélo tiende a erosionar la cohesién social y, de este modo, poner en peligro
la democracia, sino que tiene también un impacto negativo en el plano economico por el
progresivo desgaste del «capital social», es decir, del conjunto de relaciones de confianza,

fiabilidad y respeto de las normas, que son indispensables en toda convivencia civil.

(Benedicto XVI, “Carta enc. Caritas in Veritate”, 32.



Las personas y el consumo responsable

Las personas somos constantemente bombardeadas por propagandas y ofertas de productos
y servicios que no necesitamos. Nos organizamos en torno al consumo y es la forma de aplacar
otras necesidades afectivas, de autoestima, sociales y espirituales. La pandemia nos ha
mostrado que muchas cosas que compramos no son esenciales o son definitivamente
superfluas. Hemos aprendido sobre las formas de produccion menos contaminantes, sin

explotacion laboral en su produccion. Tuvimos tiempo Yy silencio para reflexionar.

“El gran riesgo del mundo actual, con su mdultiple y abrumadora oferta de consumo, es una
tristeza individualista que brota del corazén comodo y avaro, de la busqueda enfermiza de
placeres superficiales, de la conciencia aislada. Cuando la vida interior se clausura en los
propios intereses, ya no hay espacio para los demas, ya no entran los pobres, ya no se escucha
la voz de Dios, ya no se goza la dulce alegria de su amor, ya no palpita el entusiasmo por hacer

el bien”. (Francisco, “Exhortacién apostélica Evangelii Gaudium”, 2).

Experiencias de busqueda para una economia humanista

Se ha desarrollado el conocimiento y ya se conocen diversas propuestas de modelos que
guieren cambiar el rumbo y dar un giro hacia la economia sustentable y solidaria. Ponen el
acento en distintos intereses o motivaciones, pero muestran ciertas convergencias. Alun no se
presenta una propuesta de modelo de desarrollo integral como tal, pero si dan cuenta que hay
un enfoque que supera los paradigmas estado versus mercado.

Algunas de estas propuestas son (*):
La Economia del Bien Comun, movimiento de caracter socioeconomico y politico, que
defiende un sistema econdmico alternativo fundado en la dignidad humana, la solidaridad, la

cooperacion y la responsabilidad ecoldgica.

La Economia Circular, que tiene por objetivo reducir tanto la entrada de los materiales virgenes

como la produccion de desechos, cerrando los «bucles» o flujos econémicos y ecoldgicos de



los recursos, replanteando todo el ciclo productivo, desde el ecodisefio, la produccion y la
reutilizacién de los residuos, asi como diferentes formas de consumo y uso compartido de los

bienes.

La Economia Colaborativa, un modelo en el que los servicios son considerados bienes de

intercambio (trueque de servicios).

La Economia Feminista, preocupada por visibilizar las dimensiones de género de la dinamica
econOmicay sus implicancias para la vida de las mujeres. Su nocion de «economia del cuidado»
ha contribuido a actualizar el debate feminista sobre la organizacion de la reproduccién social y

su impacto en la reproduccién de la desigualdad.

La Economia Verde, que propone un modelo econémico que apuesta por un desarrollo
sostenible y rentable buscando situaciones que generen beneficios econémicos, sociales y

medioambientales.

La Economia de la Rosca o “Picarén”, que propone una economia en que cada persona
pueda vivir una existencia caracterizada por dignidad, oportunidad y comunidad, y donde todos
podamos hacerlo de acuerdo a los medios de nuestro planeta; donde la busqueda de riqueza
tiene como limite el cuidado ambiental y la justicia social; donde el PIB, que es un indice de
crecimiento infinito, seria sustituido por una rosquilla que pone en relacion las necesidades
humanas con el impacto ambiental de la economia en la sociedad y la Tierra como ente vivo.

El limite interior de la rosca es la justicia social y el limite externo es el impacto ambiental.

(*) Extractadas del documento de la Comisién Nacional Justicia y Paz, “De Profetas que denuncian y anuncian”,

publicacion “El desafio de la solidaridad”, 2020.

Es tiempo de aumentar el conocimiento e innovar. Estudiar y promover experiencias de nuevas
economias que crean modelos emergentes, otras formas alternativas a modelos econdmicos
gue van de retirada. Sistemas que luchan contra los efectos del cambio climéatico y exploran

modos de produccién sustentables; que se comprometen con la inclusién y el respeto a la



dignidad de las personas; otros que ponen foco en la transparencia, la ética y la probidad de los
negocios y las finanzas. Esta busqueda y la creacion de nuevas formas mas humanas, iluminan

la idea de que otro modelo de desarrollo es posible.

Una sociedad que organiza una economia humanista, social, solidaria y de mercado
como instrumento asignador de recursos. Una economia que da cabida a diversas
formas de desarrollo empresarial, que impulsa el crecimiento y que distribuya
inclusivamente los beneficios y los costos que este pueda generar, una economia que
ofrece oportunidades y retribuye esfuerzos y cuida la naturaleza para el presente y las

futuras generaciones.



